




แบบรายงานผลการบริหารงานและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 
ประจำปี พ.ศ. 2565 

เทศบาลตำบลศรีดอนชัย อำเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย 
 

 
 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

1. การวางแผนอัตรากำลังคน 
- จัดทำและดำเนินการสรรหา
ข้าราชการและพนักงานจ้างให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตราที่กำลังลาออกหรือโอนย้าย 

เพ่ือให้บุคลากรมาดำรงตำแหน่งใน
อัตราที่ ว่ าง เพ่ื อให้ การบริหาร
ราชการเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ไม่
เกิดความเสียหายต่อทางราชการ 

อัตรากำลังสอดคล้องกับปริมาณ
งานภารกิจหน้าที่ ความความ
รับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ 
การบริหารงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ภารกิจค่าใช้จ่าย
ตามมาตร 35 ไม่เกินร้อยละ 40 

- ประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงาน
เทศบาลหรือข้าราชการประเภท
อ่ืนมาดำรงตำแหน่งที่ว่างตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี และได้ผู้มาดำรง
1 ตำแหน่ง  อัตรา คือ ตำแหน่ง
หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ  

ประกาศรับโอน (ย้าย) แต่ไม่มี
ผู้มาดำรงตำแหน่ง 

- การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเป็น
พนักงานจ้าง 

เพ่ือให้ได้บุคลากรมาดำรงตำแหน่ง
ในอัตราที่ว่าง เพ่ือให้การบริหาร
ราชการเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ไม่
เกิดความเสียหายต่อทางราชการ 

จำนวน อัตราพนั กงานจ้ างที่
ดำเนินการสรรหา 

ดำเนินการสรรหาพนักงานจ้าง
ตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป 
ในปีงบประมาณ 2566 ดังนี้ 
1. ผู้ช่วยช่างโยธา 1 อัตรา 
2. พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 2 
อัตรา 

ไม่มี 

 
 



 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนนิงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ ปัญหา 

อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
2. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
 

เพ่ือให้บุคลากรมาดำรงตำแหน่งใน
อัตราที่ ว่ าง เพ่ื อให้การบริหาร
ราชการเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ไม่
เกิดความเสียหายต่อทางราชการ 

จัดทำคำสั่งจ้างพนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้างครบตามจำนวน
ทีเ่รียกบรรจุ 

- บรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล
จำนวน 1 ราย ดังนี้ 
1. นางสาวเหมือนชนก อะทะไชย 
หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ  
- ประกาศรับสมัครคัดเลือกบุคคล
เป็นพนักงานจ้างและได้ผู้มาดำรง
ตำแหน่ง ดังนี้ 
1. นายวัชระ ไชยวงค์ ผู้ช่วยช่าง
โยธา 
2. นายสุรกิจ วงค์ชัย พนักงาน
จ้างทั่วไป 
3 . น า งท ร ร ศ นี ย์  ว ง ค์ แ ส ง 
พนักงานจ้างทั่วไป 

ไม่มี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

3 .  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 
- จัดให้มีกระบวนการประเมินผล
การประเมินการปฏิบัติงาน ที่เป็น
ธรรมเสมอภาค และตรวจสอบได้ 

1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรและเพ่ือ
เป็นการปรับปรุงงาน 
2 . เ พ่ื อ ท ร า บ ว่ า บุ ค ล า ก ร
ปฏิบัติงานสำเร็จตามมาตรฐานที่
ได้กำหนดไว้เพียงใด 
3. เพื่อเป็นการประเมินพัฒนาสาย
อาชีพของบุคลากร 
4 .  เ พ่ื อ ใ ห้ ผุ้ บ ริ ห า ร ห รื อ
ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมิน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ไ ป ใ ช้
ประกอบการพิจารณา 
(1) การเลื่อนตำแหน่ง 
(2) การเลื่อนข้ันเงินเดือน 
(3) การให้รางวัลประจำปี (โบนัส) 
แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นตามหลักการ ของระบบ
คุณธรรม 
(4) การพัฒนาข้าราชการ 
(5) เป็ น เครื่ อ งมื อควบคุมการ
ทำงานให้บรรลุเป้าหมาย 

การทำบันทึกข้อตกลง ครั้งที่ 1 
แล้วเสร็จ ภายในเดือนตุลาคม 
และครั้งที่  2 แล้วเสร็จภายใน
เดือนเมษายนของทุกปี และออก
คำสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน ภายใน
วันที่ 15 ของเดือนที่เลื่อนขั้น 

- จั ดท ำแบ บป ระ เมิ น ผลการ
ปฏิบัติงาน รอบที่ 1 ระหว่างวันที่ 
1 ต.ค. 64 – 31 มี.ค. 65 
เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาเลื่อน
ขั้น เงิน เดือนพนักงานเทศบาล 
ครั้งที ่1 มีผล ณ 1 เม.ย. 65 
- จั ดท ำแบ บป ระ เมิ น ผลการ
ปฏิบัติงาน รอบที่ 2 ระหว่างวันที่ 
1 เม.ย. 65 – 30 ก.ย. 65 
เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาเลื่อน
ขั้น เงิน เดือนพนักงานเทศบาล 
ครั้งที่ 2 มีผล ณ 1 ต.ค. 65 ให้
เป็นไปตามผลการประเมินผล
การนประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ร า ช ก า ร  ผ่ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน  
  

ไม่มี 

4. ส่งเสริมจริยธรรมและรักษา
วินัย 
- จัดทำโครงการอบรมส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม 

เพ่ื อ เสริมสร้างให้ ผุ้ เข้ ารับการ
อบรมมีจิตสำนึกในการปฏิบัติงาน 
โดยการใช้หลักธรรมและหลัก
คุณธรรม จริยธรรม การรักษาวินัย 
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

จำนวนผู้ เข้ารับการอบรม 60 
คน 

ผู้เข้ารับการอบรม มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักธรรม คุณธรรม 
การรักษาวินัยเพ่ิมมากขึ้น และ
ส า ม า ร ถ น ำ ไป ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ น
ชีวิตประจำวัน ได้อย่างเหมาะสม 

ไม่มี 

 



ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์ ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

5. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
- ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 

เ พ่ื อ ส่ ง เส ริ ม ให้ มี ก า ร พั ฒ น า
บุคลากรตามตำแหน่ง สายงาน
ทั่ ว ถึ ง  แ ละต่ อ เนื่ อ ง  โด ยก าร
เพ่ิม พูนความรู้  ความสามารถ 
ศักยภาพ  ลั กษะการทำงานที่
เหมาะสม 

ระดั บ ค ว าม ส ำ เร็ จ ข อ งก าร
ปฏิบัติงาน ความผิดพลาดลดลง
กระบวนการทำงานครบทุ ก
ขั้ น ต อ น  ไม่ มี ข้ อ ร้ อ ง เรี ย น
พฤติกรรมการทำงาน 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
และหน่วยงานจัดฝึกอบรม เพ่ิมพูน
ความรู้ ประสบการณ์ในการทำงาน 
สร้างความสามัคคีในองค์กร ในการ
ทำงานร่วมกัน  การแลกเปลี่ยน
ความรู้นอกสถานที ่

งบประมาณ ในการจัดส่ ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมมี
จ ำ กั ด จึ ง ไม่ ส า ม า ร ถ ส่ ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมได้
ทุกคน 

6. การสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 
- ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงานทุกตำแหน่ง ให้บุคลากร
ทราบ 

เป็นการสร้างโอกาสความก้าวหน้า
ให้กับข้าราชการในหน่วยงานหรือ
ส่วนราชการโดยเปิ ดโอกาสให้
ข้าราชการได้รับรู้ว่าการที่จะได้รับ
ความก้าวหน้าหรือ ได้รับการเลื่อน
ไปดำรงตำแหน่ง 

พนักงานเทศบาลร้อยละ 50 มี
ความรู้ในเส้นทางความก้าวหน้า
มากขึ้น 

หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 
ให้ บุ คลากรทราบ  พร้อมทั้ งให้
คำปรึกษา 
  

ไม่มี 

7. การพัฒนาคุณภาพชีวิตการ
ธำรง รักษาไว้ และแรงจูงใจ 
- จัดทำแบบประเมินความพึ ง
พอใจของบุคลากรเพ่ือดำเนินการ
พัฒนาองค์กรต่อไป 

เพ่ือเป็นขวัญกำลังใจและแรงจูงใจ
ในการทำงานของพนักงาน 

ดำเนินการแล้วเสร็จอย่างน้อย 2 
โครงการหรือกิจกรรม 

1 . จั ด ห า  ป รั บ ป รุ ง  อุ ป ก รณ์  
เครื่องมือเครื่องใช้ให้มีความทันสมัย 
และเพียงพอ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติ งาน ได้แก่  จัดหา
คอมพิวเตอร์  และลงโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ที่ทันสมัยให้เพียงพอ
ต่อพนักงาน 
2. จัดกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์
ระหว่างบุคลากรในอองค์กร ได้แก่ 
การเลี้ยงอวยพรวันเกิดให้แก่พนักง
งาน จัดงานเลี้ยงพนักงานที่ลาออก
หรือย้าย และต้อนรับพนักงานใหม่ 
3. ทำแนวกั้นรถรอบสระน้ำเพ่ือให้
สะดวกและปลอดภัยต่อผู้ใช้บริการ 

ไม่มี 



  
ปัญหาและอุปสรรค /เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
 ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด 19 ทำให้ส่งบุคลากรเขารับการอบรมไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด 19 เห็นควรให้พนักงานเข้ารับการอบรมทางออนไลน์ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ให้มากขึ้น 
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